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Toimialojen tilannekatsaus 8/2025

Lanupe Vanpa Terhu Aiva Pela

Palvelujen saatavuus on hyvällä 
tasolla.
Sekä kiireelliset sijoitukset, että 
huostaanotot ovat vuotta 2024 
alhaisemmalla tasolla: 
• kiireelliset sijoitukset 1–8/25 

168 kpl (vrt. 209 kpl 1–8/24)​
• huostaanotot: 1–8/25 66 kpl 

(vrt. 84 kpl 1–8/24)

Hoitoketjun turvaamiseksi 
tehdään jatkuvasti toimenpiteitä. 
Palvelujen saatavuus on hyvällä 
tasolla.
• Pitkäaikaiseen 

ympärivuorokautiseen 
asumispalveluun odottajia 14

• Kotihoito välitön asiakastyö 
50 %, kehittämistyössä 
yhteistyötä vahvistetaan eri 
hyte-toimijoiden kanssa. 

Palvelujen saatavuus paranee 
koko ajan. 
• Vastattujen puheluiden 

keskimääräinen odotusaika 
lyhentynyt terveysasemilla ja 
suun th:ssa (5-8/2025). 
Hoitoon pääsyn jonoja purettu 
kesällä (näkyy viiveellä).

• ESH:sta jatkohoitoon siirtyvien 
jonotusajat pysyivät alle 3 
vrk:ssa. Ei siirtoviivepäiviä. 

Palvelujen saatavuus hyvällä tasolla. 
• Vammaispalveluissa oli 08/25 

asiakkuus- ja palveluepisodien 
perusteella 6 397 asiakasta. 
Kokonaisasiakasmäärä on 
noussut 13 %.

• Aikuissosiaalityön asiakasmäärä 
on kasvanut 11 % verrattuna 
08/24 tilanteeseen. Kysyntään on 
pystytty vastaamaan pääosin 
hyvin. 

Pelastuslaitoksen palveluiden 
saatavuudessa on alueellisia 
puutteita, mutta myös positiivista 
kehitystä. 
• Pelastustoiminnan ensimmäisen 

yksikön toimintavalmiusaika oli 
1-8/25: 38,5 % (1-8/24: 33,6%)

• Palotarkastuksia tehty 62 % 
vuoden tavoitteesta.

• Ensihoidon saavutettavuudessa 
ei suuria muutoksia.

• Monialaista konsultaatio-
rakennetta (Monark)
kehitetään yhteistyössä eri 
soten ja sivistystoimen 
kesken.

• Lasten ja nuorten psyykkisen 
hyvinvoinnin palvelujen 
resurssointia vahvistettu ja 
jonoja puretaan.

• Koivukylän ja Keravan perhe-
keskusten lanseeraus vko 44.

• Digikehittämistä tehdään
teknologia- ja tekoäly-
suunnitelman mukaisesti, 
valmistautuminen 
lainsäädännön muutokseen.

• Vanhusasiakkaiden asumisen 
tukeminen (”Porvoonkadun
yksikkö”) kotihoidon ja 
sosiaaliohjauksen palvelulla-
pilotti käynnistynyt.

• Päätös johtamisrakenteen 
uudistuksesta terveysasema-
palveluissa, voimaan 1/2026.

• Suun th:n omatiimit 
käynnistyvät 9/2025.

• Kotisairaalan kapasiteetti 
täydessä tavoitteessa uusiin 
tiloihin siirtymisen myötä. 

• Vammaispalveluissa kasvaneeseen 
hakemusmäärään on pyritty 
vastaamaan tehostetulla 
käsittelyllä, työntekijäkohtaisella 
seurannalla sekä muilla 
kehittämistoimilla.

• Asumispalveluiden tuotantotapa-
analyysi on valmistunut. 
Asumispalvelujen profiilia tullaan 
selkeyttämään ja yhteisöllistä 
asumista lisäämään.

• Korson valmiusaseman 
rakentamisesta tehtiin 
elokuussa sopimus 
rakennuttajan kanssa.

• Paloturvallisuuden itsearviointi 
uudella omalla alustalla 
osoittautui toimivaksi 
pilotoinniksi. Kohteiden 
itsearviointia saatiin toteutettua 
määrällisesti enemmän ja 
asiakaspalaute oli positiivinen.

• Lanupen uusi 
johtamisrakenne astunut 
voimaan 1.9.2025.

• Resurssitilanne ja täyttöasteet 
paremmat kuin kertaakaan 
vuoden 2021 jälkeen.                           

• Pulssikyselyssä 8/2025 83 % 
vastaajista suosittelisi omaa 
työpaikkaansa ja 89 % kokee, 
että heihin  luotetaan.

• Uusi organisaatio 1.9 alkaen, 
ostaminen ja järjestäminen 
siirtynyt toimialajohtajan alle.

• Vakanssien täyttöaste 97,5%
• Henkilöstömitoitus hoiva 

0,611 - henkilöstörakenteen 
muutoksen vaikutusten 
arviointi aloitettu.

• Pulssikyselyn tuloksista 76 % 
suosittelisi työpaikkaa ja 78 % 
oli tyytyväinen johtamiseen.

• Terveysasemapalveluihin siirtyi 
Lanupesta 34 lääkäriä (9/2025)

• Henkilöstön saatavuus 
avoimiin tehtäviin on hyvä.

• Pulssikyselyssä 8/2025 
johtamiseen on tyytyväinen 
74% vastaajista (+2%), lisäksi 
suurin osa koki, että häneen 
luotetaan (87 %, pysynyt 
hyvällä tasolla).

• Vammaispalvelujen uusi 
palvelualuejohtaja aloittaa 
30.10.25.

• Vuokratyökustannukset ovat 
laskeneet vammaispalveluissa 
65,83 % ja aikuissosiaalityössä 
53,08 % verrattuna 08/2024 
tilanteeseen. 

• Pulssikyselyn tulokset paranivat. 
Tyytyväisyys esihenkilön 
johtamiseen esim. 3.94 (+3 %).

• Uusi organisaatio astui voimaan 
1.9.2025 alkaen. Niille tiimeille 
ja esihenkilöille, joille tuli 
uudistuksen myötä muutoksia 
tehtäviin ja rooleihin, tarjotaan 
syksyn aikana tukea muutoksen 
läpivientiin.

• Vakanssien täyttöaste on 92 %. 
Parhaillaan käynnissä on 
useampia rekrytointeja.

Elokuu 2025
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18.9.2025

Talouden kuukausikatsaus:

• Kuukausiraportti sisältää sitovuustasojen erikoissairaanhoidon ja hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa
raportin

• Talouden kuukausikatsaus sisältää kumulatiivisen toteuman 1-8/2025 verrattuna jaksotettuun talousarvioon
sekä kumulatiivisen toteuman verrattuna edelliseen vuoteen

• Jaksotetussa talousarviossa on huomioitu vuosittainen kausivaihtelu sekä kirjanpidon aikataulu eri vuosien 
välillä

• Kuukausiraportti sisältää myös kuukausittain päivitetyn ennusteen vuodelle 2025

Talouden kuukausikatsaus



Talouden tilannekuva 1-8/2025 

• Huolellisen työn ja uudistusohjelman avulla talous saadaan toteutumaan talousarviota parempana. Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 
28,8 milj. euroa parempana kuin talousarvio (tilikauden ylijäämäennuste 46,6 milj. vrt. kumulatiiviset alijäämät v. 2023-2024 yht. 160 milj. 
euroa)

• Tuottoja ennustetaan kertyvän 12,7 milj. euroa enemmän kuin talousarviossa, koska konsernipalveluihin kirjautuu 6,2 milj. euroa  valtion 
avustuksia HVA:n toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittämiseen. Lisäksi vammaispalveluiden ennakoidaan saavan 3,6 milj. euroa arvioitua 
enemmän kuljetuspalveluiden tuottoja. Pelaan ennustetaan tuottoja kertyvän 2,6 M€ talousarviota vähemmän, johtuen pääosin HUSin
järjestämisvastuulla olevan ensihoidon rahoituksen pienenemisestä.

• Asiakasmaksutuottojen kertymä on selvästi korkeammalla tasolla kuin vuoden 2024 vertailuajankohtana johtuen mm. hinnankorotuksista ja 
volyymin kasvusta.

• Toimintakulujen ennakoidaan toteutuvan 16,1 milj. euroa pienempänä kuin talousarvio. Henkilöstömenojen ennakoidaan alittavan 
talousarvion 9,2 M€ palkankorotuksista huolimatta. Lisäksi työvoiman vuokrausta on onnistuttu hillitsemään kaikilla toimialoilla. 

• Palvelutoimialojen osalta taloutta haastaa tietyt ostopalvelukokonaisuudet (vammaispalvelut, voimakkaasti ikääntyvän väestön palvelut). 

• Erikoissairaanhoidon ennustetaan alittavan talousarvio 6,0 M€:lla. VAKEn palvelukäyttö on kehittynyt hyvin maltillisesti suhteessa muiden 
alueiden palvelukäyttöön. 

• Hyvinvointialueen maksuvalmius turvattiin tammi- toukokuussa kuukausittaisella lyhytaikaisella rahoituksella. Maksuvalmiuden turvaamiseksi 
laskettiin liikkeelle viisi hyvinvointialuetodistusta (6, 9, 10, 19 ja 16 milj. euroa) keskimäärin 6 vuorokauden laina-ajalla. Kesän ja alkusyksyn 
aikana maksuvalmius on ollut hyvä.  Kesän ja alkusyksyn osalta rahoitustilanne on hyvä, mutta loppuvuodesta joudutaan edelleen 
turvautumaan lyhytaikaiseen rahoitukseen. 



18.9.2025Tuloslaskelmaosa - sitovuustaso on vuosikate.

Tuloslaskelma 1-8/2025 ja ennuste 2025

Ennuste 
tilikauden 

2025 
ylijäämästä 
47,1 milj. 

euroa

Ensi vuodelle 
kumulatiivista 
alijäämä jäisi 

114,0 milj. 
euroa
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Talouden toteuma 2025: hyvinvointialue
Toteuma 1-8/2025 vrt. jaksotettu TA 1-8/2025 ja toteuma 1-8/2024 

• Toimintatuotot ovat ylittäneet jaksotetun talousarvion 8,5 M€:lla (11,2 %). Tuottoja on kertynyt 7,9 M€ (10,5 %) enemmän kuin edellisenä 
vuonna, johtuen mm. hinnankorotuksista (ml. ulkohyvinvointialuelaskutus) ja volyymin kasvusta. Tuottoja ennustetaan kertyvän 12,7 M€ 
enemmän kuin talousarviossa.

• Toimintakulut ovat toteutuneet 40,3 M€ (-5,1 %) pienempänä kuin jaksotettu talousarvio ja 8,4 M€ (1,1 %) enemmän kuin vuonna 2024. 
Toimintakulujen ennustetaan olevan 16,1 (-1,2 %) M€ vähemmän kuin talousarviossa.   

• Oman palvelutuotannon kulut ovat toteutuneet 22,7 M€ (-5,8 %) pienempänä kuin jaksotettu talousarvio ja 12,2 M€ (3,1 %) 
suurempana kuin vuonna 2024. Oman palvelutuotannon kulut ennustetaan olevan 9,1 M€ (-1,4 %) vähemmän kuin talousarviossa.

• Asiakaspalvelujen ostot ovat toteutuneet 6,0 M€  (3,5 %) suurempina kuin jaksotettu talousarvio. Tämä johtuu siitä, että elokuulle on 
kirjautunut aiemmin vasta seuraavana kk kirjautuvat asiakaspalvelun ostot. Uudistusohjelman toimenpiteissä on onnistuttu ja 
asiakaspalvelujen ostojen ennakoidaan toteutuvan 1,0 M€ pienempänä kuin talousarvio.  

• Erikoissairaanhoito on toteutunut 0,5 M€ (-0,2 %) pienempänä kuin vuonna 2024. Erikoissairaanhoidon ennakoidaan alittavan 
talousarvion 6,0 M€:lla. 



18.9.2025

Kum. tot 1-8/2025 vs. jaksotettu TA 1-/2025

Toimintatuotot ovat ylittäneet jaksotetun talousarvion 8,5 M€:lla. Tuottoja on kertynyt 7,9 M€ enemmän kuin edellisenä vuonna, johtuen 
hinnankorotuksista ja volyymin kasvusta.

Toimintakulut ovat toteutuneet 16,9 M€ pienempinä kuin jaksotettu talousarvio. 
- Asiakaspalvelujen ostot ovat toteutuneet 6,0 M€  (3,5 %) suurempina kuin jaksotettu talousarvio, johtuen siitä, että elokuulle on 

kirjautunut aiemmin vasta seuraavana kk kirjautuvat asiakaspalvelun ostot. Uudistusohjelman toimenpiteissä on onnistuttu ja 
asiakaspalvelujen ostojen ennakoidaan toteutuvan loppu vuodesta vähemmän kuin on budjetoitu.  

- Toimintakulut ovat toteutuneet 8,1 M€ suurempina kuin edellisenä vuonna. Vuodet eivät ole täysin vertailukelpoisia, johtuen erilaisista 
kirjauskäytännöistä vuosien välillä.

Talouden toteuma 1-8/2025: hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa
*



Talouden ennuste 2025: hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa

Toimintatuotot: ylitys 12,7 M€
• Konsernipalveluihin vuoden 2025 aikana kirjautuvista valtion avustuksista HVA:n toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittämiseen (6,2 M€), vammaispalvelujen 

kuljetuspalvelujen tuotoista ja HVA-laskutuksesta (3,6 M€) sekä Vanpan kotihoidon- ja hoitopäivämaksuista (1,2 M€).
• Pelaan ennustetaan tuottoja kertyvän 2,6 M€ talousarviota vähemmän, johtuen pääosin HUSin järjestämisvastuulla olevan ensihoidon rahoituksen pienenemisestä.
Toimintamenot: alitus 10,1 M€
• Henkilöstömenojen ennustetaan alittavan talousarvion 9,2 M€, johtuen avoimista vakansseista ja henkilöstön sopeutustoimista Pelan ensihoidossa (1,4 M€ HUSin

edellyttämä henkilöstövähennys). Henkilöstövajausta on paikattu työvoiman vuokrauksella, jonka ennustetaan olevan 8,0 M€. Henkilöstökulujen ja työvoiman 
vuokrauksen nettovaikutus ennakoidaan olevan 1,2 M€ vuodelle 2025.

• Asiakaspalvelujen ostot:  alitus 1,0 M€. Aikuissosiaalityön ja vammaispalvelujenennakoidaan ylittävän talousarvion 1,5 M€:lla etenkin vammaispalvelujen tehostetussa 
asumispalveluissa ja kotiin vietävissä palveluissa.

• Muiden palvelujen ostot: ylitys 4,9 M€, josta henkilöstövuokrauksen osuus 8,0 M€. 
• Avustukset: alitus 3,0 M€ johtuen aikuissosiaalityön täydentävän ja ehkäisevän toimeentulotuen toimintamallien yhtenäistämisestä.
Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 22,8 M€ parempana kuin talousarvio. 

Toimintakulujen 
ennustetaan 

kasvavan 2,5%
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* Talousarviomuutos: Aluevaltuusto 10.6.2024 § 39 ja 9.12.2024

Talouden toteuma 1-8/2025: erikoissairaanhoito

*
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* Talousarviomuutos: Aluevaltuusto 10.6.2024 § 39 ja 9.12.2024

Talouden ennuste 2025: erikoissairaanhoito
*

• Erikoissairaanhoidon on ennakoidaan alittavan talousarvion 6,0 M€:lla. 
Toimintakulut ovat toteutuneet 16,1 M€ (4,5 %) korkeampina kuin 
edellisenä vuonna.

• Erikoissairaanhoidon lopulliset kustannukset määräytyvät HUS:n
palveluiden suhteellisen palvelukäytön mukaisesti

• VAKEn palvelukäyttö on kehittynyt hyvin maltillisesti suhteessa muiden 
alueiden palvelukäyttöön. Hyvinvointialueella ei ole käytettävissä 
muiden alueiden tietoja, jotta tarkkaa ennustetta voidaan laatia. 

Erikoissairaanhoidon menojen 
ennakoidaan kasvavan 4,5%.

HUS-yhtymän rahoitus perustuu ns. 
raamibudjetointiin; muilla alueilla 

HUS-käyttö ollut ennakoitua 
suurempaa. 



Kiitos!
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